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1. Argument

Planul de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares” din Comuna Chiajna,
judetul Ilfov, are o valoare strategica si ofera directii clare pentru activitatea din scoala noastra,
inclusiv prioritati in alocarea resurselor, reflectand strategia educationald pe termen mediu, 4 ani
(2023 -2027).

Este o unitate nou infiintata in urma solicitarilor parintilor si a cresterii populatiei scolare din
Comuna Chiajna.

Este rezultatul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat
mai judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor celor
implicati in actul educational: elevi, cadre didactice, parinti, comunitatea locald, societatea in
ansamblul sau, se focalizeaza pe problemele-cheie ale scolii si reprezintd expresia politicii de
dezvoltare a acesteia.

Urmareste strategia educationalda la nivel national, reglementatd prin urmatoarele acte
legislative:

Legea invatamantului preuniversitar nr.198/2023

Regulamentul - cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar,
aprobat prin OME nr. 5726/6.08.2024 si avand repere clare in realitatea locald, urmarind
mobilitatea populatiei scolare si evolutia economica a zonei in care se afld situatd scoala.

Promovarea unui invatdmant orientat pe valori, creativitate, capacitati actionale, cunostinte
fundamentale, competente si abilitati intr-o societate bazata pe cetdtenie activa In context european
evidentiaza viziunea scolii.

Formarea, prin educatie, a elevilor nostri, in acord cu noile cerinte, derivate din statutul
Romaniei de tara membrd a Uniunii Europene si din functionarea in contextul globalizarii, si de
generare sustenabild a unei resurse umane inalt competitive, capabila sa functioneze eficient in
societatea actuald si viitoare reprezinta misiunea asumata de scoala noastra.

Urmarim prin activitdtile educationale desfasurate dezvoltarea libera, integrald si armonioasa
a individualitatii fiecarui elev, in formarea personalitatii autonome si In asumarea unui sistem de
valori care sunt necesare pentru implinirea si dezvoltarea personala, pentru dezvoltarea spiritului
antreprenorial, pentru participarea cetateneascd activa in societate, pentru incluziune sociala a

tuturor elevilor.



Scopurile strategice, optiunile strategice si intele pe care s-a fundamentat planul de dezvoltare
institutionala {in cont de:

- Alegerea judicioasd a strategiilor didactice abordate, stimularea creativitatii, stimularea
participarii la activitati extracurriculare si extragcolare menite si largeasca orizontul elevilor,
modernizarea continua a bazei materiale, care conduc la centrarea actului educational pe elev, ca
beneficiar primar al educatiei,

- Oferta educationald a scolii, propusa, avand in vedere resursele umane si materiale de care
dispune scoala, solicitarile elevilor si parintilor, precum si domeniile actuale de interes:
digitalizarea; comunicarea intr-o limba moderna; educatie pentru sanatate; educatie financiara,
participarea la viata democratica si cetatenie europena, incluziune si diversitate, realizandu-se
astfel echilibru;

- Realizarea parteneriatelor si participarea scolii la programele si actiunile organizate cu
Primdria Chijana, Politia Chiajna, biserica Izvorul Tamaduirii, alte institutii de invatdmant si

ONG-uri.

1.1. Fundamentarea Planului de Dezvoltare institutionala

Proiectarea dezvoltarii institutionale la nivelul Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares’’, pentru perioada
2023-2027 prin Planul de Dezvoltare Institutionala si Planul Managerial este fundamentatd pe
actele normative in vigoare, diagnoza mediului intern si extern (analiza demografica, economica),
analiza nevoilor educationale in contextul politic, economic, social, tehnologic si ecologic
(Analiza PESTE), pe directiile de actiune si prioritatile Programului de Guvernare si pe politicile
si strategiile stabilite de MECTS pentru urmatoarea perioada.

Prezentul model de proiect de dezvoltare institutionala a fost conceput avand la baza:

- Legea anvatamantului preuniversitar nr.198/2023

- ROFUIP nr. 5726/6.08.2024;

- Standardele ARACIP la nivel national.



1.2.Necesitatea gi Fezabilitatea Planului de Dezvoltare
Institutionala

Plecand de la ideea ca o organizatie furnizoare de educatie are nevoie de planuri si
programe proprii, care sd urmareasca realizarea unor performante scolare calitative, determinate
de calitatea ridicata a procesului de instruire, planul de dezvoltare institutionalda al Scolii
Gimnaziale ,,Petru Rares’” a fost elaborat in functie de cerinte, fundamentat pe analiza contextului
socio-economic si cultural in care functioneaza aceasta.

Scopul functiondrii Scolii Gimnaziale ,,Petru Rares’” este de a pregati elevi competenti n
directia formarii personalitatilor complexe, creative, cu spirit critic, instruiti si educati la cele mai
Tnalte standarde.

Perioada de referinta pentru planul de dezvoltare institutionala este de patru ani. In acest fel se
asigura aplicarea unor programe educationale coerente si unitare, disponibilitatea resurselor
financiare si umane, in proportie de 100%, la dimensiunea prognozata pentru planul de scolarizare
si eficienta unui act educational de calitate.

Indicatorii generali de realizare ai planului de dezvoltare institutionala sunt formulati in
conformitate cu obiectivele care se refera la: rezultatele scolare, asigurarea starii de bine a elevilor
si consolidarea imaginii scolii ca institutie de prestigiu la nivel local si judetean.

Modalitatea de evaluare periodica a Planului de Dezvoltare Institutionala va avea la baza
raportul anual privind starea si calitatea educatiei din Scoala Gimnaziala ,,Petru Rares’’, raportul
anual de evaluare interna al Comisiei pentru Evaluarea si Asigurarea Calitatii din aplicatia
ARACIP si masurile de remediere propuse de aceasta.

Clasele de resurse folosite pentru realizarea planului de actiune al scolii provin din:

a) resurse curriculare;

b) resurse umane;

C) resurse materiale;
d) resurse financiare;

€) resurse comunitare.



1.3. Oferta educationala

a) Tipul scolii: scoald gimnaziald, cu urmétoarele niveluri de scolarizare si forme de invatdmant:
invatamant de zi

b) Predarea se face in limba romana.

c) Limbi straine studiate: franceza si engleza (1 clasd/nivel cu predare intensiva a limbii engleze)
d) Planul de scolarizare pentru anul scolar 2025 -2026 are in componenta un numar total de 70 de
clase dupa cum urmeaza:

Invatimant prescolar — 14 grupe

Invatamant primar — 42 clase

Invitimant gimnazial: 14 clase



OBIECTIVELE
SCOLII

Prioritizarea procesului de invatare si a
intereselor elevului;
Formarea si dezvoltarea competentelor

elevilor, conform profilului de formare al
absolventului european;

Diversificarea ofertei curriculare, in acord
cu cerintele beneficiarilor;

Implicarea  elevului  Tn  construirea
propriului traseu educational;

Oferirea de sanse egale la educatie prin
promovarea incluziunii si diversitatii,
pentru toti elevii;

Incurajarea participarii elevilor la viata
democratica si cetatenie activa europeana.

FINALITATILE
SCOLII

Asigurarea standardului de educatie la nivelul celui
european;

Dezvoltarea capacitatilor elevilor in concordantd cu
profilul de formare al absolventilor conform profilului
european;

Formarea capacitatilor si motivatiilor necesare
invatarii in conditiile unei societati in schimbare;
Formarea si dezvoltarea capacititii de adaptare si

Motto: Invati-ma si castig in viata!

Educatia este cheia succesului in viata.

Deviza noastra este:
EDUCATIA NE UNESTE!

N

SCOALA GIMNAZIALK
PETRU RARES

DATE DE CONTACT:

Adresa: Str.Gentianet, nr. 2, sat Dudu,
comuna Chiajna, jud. Ilfov
E-mail:
scoalagimnazialapetrurares@gmail.com
Web-site:
www scoalaginazialapetrurares.ro



RESURSE UMANE

Personal didactic cu o bogatd experienta,
atagsament fatd de copii si credinta cd fiecare
elev are calitati deosebite, care asteapta sa fie
descoperite;

personal didactic auxiliar si nedidactic
competent si calificat.

RESURSE MATERIALE

Doua corpuri de cladire cu 30 de sali de clasa
spatioase, cu aspect placut, iluminate si
incalzite corespunzator;

cabinete: consiliere psihopedagogica,
informatica, biologie, fizica-chimie, conectate
la internet

sala de sport multifunctionala,

sala de tenis de masa si gimnastica,

teren de sport exterior,

biblioteca/sala de lectura,

sala de mese, sala de festivitati,

cabinet medical/stomatologic,

vestiare, cabinet de prim-ajutor, spatii
administrative.

PARTENERIATE

Inspectoratul Scolar Judetean Ilfov
Primaria Chiajna

Liceul Tehnologic ,,Doamna Chiajna’’
Biserica Izvorul Tamaduirii Rosu

MISIUNE

Scoala noastra, in stransa colaborare cu comunitatea locala, isi asuma misiunea de
a modela caractere si de a cultiva minti deschise, printr-un proces educational
complex ce Imbind cunoasterea, formarea de competente, dezvoltarea
convingerilor si asumarea unui sistem de valori autentic. Ne dorim sa oferim un
mediu dinamic, sigur si provocator, in care fiecare elev sa fie incurajat sa devina
un cetdtean responsabil, flexibil si implicat, capabil s raspunda cu incredere
provocdrilor unei societati democratice in continud schimbare

VIZIUNE

Ne imagindm o scoald care inspira si transformd — un spatiu al invatarii autentice, in care
fiecare copil este valorizat, ascultat si provocat si-si descopere potentialul. in parteneriat
cu comunitatea locala, construim un mediu educational incluziv, deschis citre diversitate,
sustenabilitate si inovatie digitala, unde formarea caracterului este la fel de importanta ca
dezvoltarea cunostintelor. Viziunea noastra este aceea de a forma cetiteni activi,
empatici si adaptabili, pregatiti sa contribuie cu responsabilitate si curaj la o societate
democratica 1n continua evolutie.

VALORI
R Responsabilitate.
A Autenticitate
R Reflectie
E Excelenta

S Stiinta si inovatie



1.4.Prezentarea unitatii

Scoala Gimnaziald Petru Rares este localizata in satul Dudu, comuna Chiajna, judetul Ilfov, la
cca 15 km de Municipiul Bucuresti.

Dudu este un sat in comuna Chiajna din judetul Ilfov, care se afld in partea de vest a judetului.
Biserica ortodoxa din sat cu hramul ,,Sf. Gheorghe” a fost construitd in secolul al XIX-lea si are
statut de monument istoric.

Petru Rares (n. 1483 — d. 3 septembrie 1546, Suceava) a fost domn al Moldovei de doua ori,
prima data intre 20 ianuarie 1527 si 18 septembrie 1538, iar a doua oara intre 19 februarie 1541 si
3 septembrie 1546. A fost fiul natural al lui Stefan cel Mare cu o anume Réaresoaia, a carei existenta
nu e documentata istoric.

Pentru Scoala Gimnaziala Petru Rares, din satul Dudu, comuna Chiajna, s-a depus:

- documentatia cu nr. 316193473/25.03.2021 pentru emiterea avizului de amplasamaent pentru
lucrari de infiintare gradinita, Imprejmuire, amenajare incinta si organizare de santier, localitatea
Dudu, Str. Gentianei nr. 4, judetul Ilfov, cu aviz favorabil; certificatul de urbanism are numarul
13793/2018 si este eliberat de Primaria Chiajna.

Documentatia cu nr. DGSR.94101/314533489/07.11.2019 prin care se solicitd emiterea
avizului de amplasament in scopul: ,,Elaborarea documentatiei tehnice in vederea obtinerii
Autorizatiei de Construire pentru investitia: Infiintare infrastructura scolara in comuna Chiajna,
Scoala primara si Gimnaziald, sala de sport, amenajare incintd, imprejmuire teren si organizare de
santier T.74/4; P.1; Lot 3/1, sublot 1A; cod postal 077041, teren identificat prin nr. Cad. 64937, C.
F. nr. 64937, suprafata teren = 8886 mp, cu respectarea reglementarilor documentelor de urbanism
- faza P.U.G. - aprobata si conform prevederilor stipulate in regim tehnic, economic si juridic al
C.U. nr. 13792 din 28.02.2018, cu aviz favorabil.Certificatul de urbanism are nr. 13792/
28.02.2018 si este eliberat de Primaria Comunei Chiajna. Prin procesul verbal de receptie nr.
2820/2019, lucrarea : ,,Suport topografic avand ca scop intocmirea documentatiei P.A.C., UAT
Chiajna, judetul Ilfov, tarlauva 74/4, parcela 1, pentru imobilul cadastral 64937, in suprafata de
0,8886 ha’’ a fost verificat cu evidentele Oficiului de Cadastru si publicitate Imobiliara I1fov si a

fost admisa.
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Tn data de 07.10.2019, a fost depusi documentatia pentru obtinerea avizelor apa si canalizare,
alimentare cu energie electrica, obtinerea avizului de autorizare sanitara, aviz mediu, aviz
salubritate, aviz gaze, aviz ISU.

Scoala Gimnaziala ,,Petru Rares”, a avut ca unitate tutelara Liceul Tehnologic ,,Doamna
Chiajna’’, prin ordinul de ministru 3679/14.02.2023, avand misiunea de a parcurge procedura de
autorizare de functionare provizorie prevazuta la art. 30 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare, pentru
evaluarea nivelului prescolar, primar si gimnazial.

Pentru ca educatia nu este doar pregatirea pentru viatd, educatia este viata Insdsi, momentul pe
care toti parintii il asteptau a sosit. Unul dintre cele mai importante proiecte ale comunei Chiajna:
campusul scolar din strada Gentianei, a fost pregatit pentru a-si deschide portile.

Intreg complexul scolar a fost realizat la standarde europene, pe o suprafati de aproximativ
29.500 mp, astfel incat elevii din Chiajna sa aiba acces la educatie la cel mai inalt nivel, sa se
dezvolte armonios, iar scoala sa devind o prioritate pentru ei.

Piatra de temelie pusa astazi pentru elevii nostri si tot ce investim in ei, se va vedea ulterior in
viitorul comunitatii noastre.

In scoala vor putea studia aproximativ 1584 de elevi, iar in corpul gradinitei, in jur de 364 de
prescolari.

Corpul A al cladirii gradinitei are:

- 10 sali de grupa

- un cabinet medical

- 0 sala multifunctionala.

Corpul B al scolii are:

- 20 sali de curs,

- 0 sala de sport multifunctionala,

- 0 sala de tenis de masa si gimnastica,

- un teren de sport exterior,

- doua laboratoare de informatica,

- un laborator de fizica-chimie,

- un laborator de biologie,

- 0 biblioteca/sala de lectura,
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- 0 sala de mese,

- 0 sala de festivitati,

- un cabinet medical/stomatologic,

- un cabinet psihologic,

- vestiare,

- cabinet de prim-ajutor,

- spatii administrative.

Au fost, transmise notificari tuturor institutiilor abilitate, astfel incat complexul scolar sa 1s1

poata deschide portile fara impedimente.

1.5. Starea actuala a resurselor umane

Unitatea scolara: Scoala Gimnaziald ,,Petru Rares™ cu nivel prescolar, primar si gimnazial

Adresa unitatii:

e Str. Gentianei nr. 2, Sat Dudu, Comuna Chajna, judetul I1fov.

Populatia scolara

Pentru anul scolar 2025-2026, conform recensamantului efectuat pe strizile din
circumscriptia scolii, este preconizata urmatoarea populatie scolara pe nivele de invatamant:

Numar de prescolari: 364

Grupa mica: 3
Grupa mijlocie: 5
Grupa mare: 6

Numadr de elevi ciclu primar: 1176

Clasa pregatitoare: 11 cu 308 elevi
Casele 1 — 13 —364 elevi

I -9 —252 elevi

IIT -5 - 140 elevi

IV-4-112elevi

Numar de elevi ciclu gimnazial: 408 elevi
aVa—4clase- 116

a VI a—3 clase - 96 elevi
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a VIl a—4 clase - 112 elevi

a VIII a — 3 clase - 84 elevi

Total: 1948 elevi.

Mediul de provenienta al elevilor scolii:

Elevii provin din circumscriptia scolard precum si din zona de conflict a Ucrainei. De asemenea,
in ultimul an s-a constatat cresterea numarului de elevi Inmatriculati in scoala care s-au intors din

strainatate.

INCADRARE PERSONAL DIDACTIC -TOTAL NORME
Nr. total posturi: 119.20

- didactic: 85.7

- didactic auxiliar 6

- nedidactic: 27,5
Personalul scolii (an scolar 2025 - 2026):

Personal didactic:

e Educatoare: 14
Sunt angajate 14 cadre didactice cu specializarea educatoare/profesor pentru invatamant
prescolar cu domiciliul in comuna Chiajna si cartierul Militari, sector 6, Bucuresti.
o Invititori: 42
Sunt angajate 42 cadre didactice cu specializarea invatitoare/profesor pentru invatdmant
primar cu domiciliul din satele Rosu, Dudu si Chiajna.
e Profesori: 24
Cadrele didactice angajate acopera toate disciplinele de invatamant din planul cadru pentru
nivelul gimnazial.
Personal didactic auxiliar:
Secretar - 2
Contabil - 1
Administrator patrimoniu — 1

Personal nedidactic:

Ingrijitori — 9.5

Muncitori de intretinere: 18

13



1.6. Starea actuala a resurselor materiale si financiare

Scoala Gimnaziala Petru Rares
Numarul sililor de clasa: 30 sili organizate in doua corpuri de cladiri, astfel:
Corp A - 20 sali de clasa, dotate fiecare cu mobilier, tabla interactiva, videoproiector, laptop.
Corp B - 10 sali de clasa, dotate cu mobilier, tabla interactiva, videoproiector, laptop.
Laboratoare si cabinete:
Corp A
Cabinetul scolar de asistentd psihopedagogica- 1
Laborator informatica- 1
Sala multifuntionala- 1
Sala de educatie fizica si sport-1
Sala gimnastica -1
Spatiu de joaca-1
Sala tenis de masa-1
Biblioteca scolara+sala de lectura-1
Spalatorie-1
Spatiu de depozitare materiale didactice- 6
Grupuri sanitare - 15
Cabinet medical-1
Izolator-1
Alte spatii:
Secretariat -1
Cabinet director-1
Cancelarie-1
Arhiva-1
Birou administratie-1
Birou contabilitate-1
Corp B
Sala de clasa- 10
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Laborator chimie-fizica- 1

Laborator biologie-1

Cabinetul psihologic-1

Laborator informatica-1

Sala festivitati-1

Sala de educatie fizica si sport-1

Sala gimnastica -1

Sala tenis de masa-1

Atelier-1

Biblioteca scolara+sala de lectura-1
Spatiu tehnic-1

Arhiva-1

Spatiu de depozitare materiale didactice-1
Grupuri sanitare-6

Cabinet medical/cabinet stomatologic-1
Izolator-1

Vestiar profesori-1

Bufet-1

Ascensor persoane cu dizabilitati-1
Anexe-7

Vestiar fete-1

Vestiar baieti-1

Vestiar profesori-1

Secretariat- 1

Cabinet director-1

Cancelarie-1

Arhiva-1

Birou administratie- 1

Birou contabilitate-1

Corpurile de cladire ale scolii sunt corespunzdtoare standardelor de calitate si eficiente

din punct de vedere ergonomic.
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Materialul didactic existent, Imbinat cu strategiile didactice moderne si traditionale, ajuta

la desfasurarea unui demers didactic eficient si de calitate.

1.7. Relatia cu comunitatea locala

Relatia cu comunitatea locala reprezinta o componenta fundamentald a desfasurarii actului
educational. Toate segmentele comunitdtii locale: autoritati ale administratiei publice locale,
biserica din localitate, politia, agenti economici, parintii elevilor, sunt interesate in formarea
elevilor pentru viatd, ca viitori oameni de baza ai societatii. Prin parteneriatele incheiate a fost
asigurata posibilitatea de participare la procesul de dezvoltare al scolii si de imbunatatire a calitatii
educatiei oferite elevilor nostri.

Consiliul Local Chiajna si-a asumat responsabilitdti concrete in ceea ce priveste alocarea
resurselor financiare pentru constructia scolii, pentru dotarea cu echipament sau mijloace de
invatdmant, intretinerea si modernizarea cladirilor scolii, astfel incat spatiile scolare sd aibd un
ambient placut si functional.

Finalizarea proiectului de constructie al localului scolii intr-un timp relativ scurt,
evidentiazd preocuparea Consiliului Local Chiajna si a primarului localitatii pentru oferirea unor
conditii de studiu de calitate la standarde europenpe, copiilor din comuna. Cursurile scolii se vor
desfasoara intr-un singur schimb.

Scoala Gimnaziala ,,Petru Rares”, se doreste a fi o organizatie puternic ancoratd in
comunitate, care prin statutul ei, prin competentele resurselor umane implicate in sistemul
educational sa devina promotorul parteneriatului comunitar.

La nivelul scolii vor fi incheiate parteneriate cu comitetul reprezentativ al parintilor pe
scoald, biserica, politia prin intermediul carora se vor desfasura programe de educatie si prevenire

a actelor de violentd, prevenire si diminuare a absenteismului si abandonului scola
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SI CERCETARII JUDETEAN DUDU- CHIAINA
ILFOV

L %414 o
MINISTERUL INSPECTORATUL b9 SCOALA GIMNAZIALA
EDUCATIEI r SCOLAR k@ “PETRU RARES”,
N/

1.9. Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabila a
Romaniel

— Orizonturi 2013 = 2020 - 2030

In acord cu Strategia Nationald pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei,, principiile pe care
le cultiva Scoala Gimnaziala ,,Petru Rares’’ sunt:

¢

¢
¢
¢

¢
¢

profesorii trebuie sa fie mentori, nu doar manageri sau instructori;

exista loc pentru o multitudine de metode instructiv educative;

toti elevii doresc sa invete si trebuie incurajati in acest sens;

toti copii au capacitatea de a invata. Obiectivul trebuie sa fie cel de Tmbunatatire
continua a performantelor si a increderii lor in fortele proprii, nu cel de cuantificare a
esecurilor;

acumularile pozitive trebuie recunoscute si incurajate;

competitia este un lucru natural, dar cooperarea este mult mai eficientd in indeplinirea
sarcinilor.

Telul nostru trebuie sa fie cel al instituirii unei atmosfere in care sa poata fi respectate
urmatoarele “percepte”:

¢
¢
¢

copii trebuie respectati si ascultati;

atat copii cat si aspiratiile acestora nu trebuie ingradite;

cautarea metodelor de Tmbunatatire a ntelegerii, a cunoasterii si a abilitatilor practice
reprezintd un proces continuu care trebuie sprijinit de catre profesor;

parin{ii sunt Incurajati sa joace un rol activ in cadrul acestui proces;

scoala creeaza si intretine stranse legaturi cu comunitatea locala.

CAPITOUL I
MANAGEMENT STRATEGIC

2. Analiza de nevoi
2.1. Analiza mediului intern (de tip SWOT)

Puncte tari

Oferta curriculara

» Proiectarea activitatilor pe continuturi stiintifice si unitati de invatare;



» Tratarea diferentiatd a elevilor pana la individualizare, astfel incat toti elevii sa se
situeze la nivelul cerintelor programei scolare;

» Comunicare si deschidere pentru elevi;

Resurse umane
» Disponibilitatea personalului calificat din comuna pentru desfasurarea activitatii in
scoala nou infiintata ;
» Personalul didactic calificat in procent de 100 %;
» Cadre didactice disponibile cu experienta in domeniu;
» Existenta unui climat educational deschis favorizat de relatiile interpersonale dintre
cadrele didactice.
Resurse materiale si financiare
» Acordarea burselor de merit si a burselor sociale pentru elevii care provin din familii
defavorizate;

» Cladire nou construita, dotata la standarde europene;

A\

Finalizarea corpului salii de sport in decembrie, 2023;
» Dotarea sililor de clasa, a laboratorului de biologie, chimie si a laboratoarelor de
informatica cu table interactiva;
» Dotarea sililor de clasa cu mobilier nou.
» Obtinerea autorizatiei sanitare.
Relatiile cu comunitatea
» Colaborare eficienta si productiva atat cu ISJ Ilfov, cat si cu autoritatile locale cu
responsabilitati in domeniul educatiei;
» Implicarea Consiliului Local in obtinerea finantarii pentru construirea scolii prin
fonduri europene;
Puncte slabe
Oferta curriculara
» Oferta scolii nu satisface in totalitate nevoile tuturor elevilor;
Resurse umane
» Lipsa de implicare a tuturor cadrelor didactice in activitatea scolii
> Rezistenta la schimbare din partea unei parti din personalul didactic
Resurse materiale si financiare
» Lipsa autorizatiei ISU

Relatiile cu comunitatea
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» Parinti care nu dispun de competentele necesare pentru a deveni parteneri reali in

luarea deciziilor legate de procesul instructiv-educativ

Oportunitati

Oferta curriculara
» Existenta documentelor curriculare strategice la nivel national: legislatia in vigoare,
ghiduri metodologice, manuale alternative, auxiliare curriculare;
> Flexibilitatea curriculum-ului national care permite abordarea unor domenii diferite
manifestate in disciplinele optionale;
» Dezvoltarea structurilor institutionale pentru monitorizarea calitatii educatiei,
Resurse umane
» Posibilitatea de informare si comunicare rapida prin diverse canale cu MECTS, 1.S.J.
[lfov, C.C.D. Ilfov, alti parteneri educationali;
» Existenta unei oferte bogate si diversificate de programe de formare continua oferite de
ISJ lifov prin CCD llfov;
> Participarea cadrelor didactice in cadrul proiectelor cu finantare europeana in
domeniile formarii si dezvoltarii profesionale continue.
Resurse materiale si financiare
» Accesarea de fonduri cu finantare europeana in vederea eleaborarii de proiecte
Erasmus+, eTwinning prin cooptarea unor parteneri europeni.
Relatiile cu comunitatea
» Programe si proiecte ce favorizeaza procesul de invatare;
» Disponibilitatea institutiilor de pe raza localitatii de a incheia parteneriate cu scoala:
Primaria Chiajna, Politie Chiajna, Biserica;
Amenintari
Oferta curriculara

» Existenta pe piata a unor auxiliare care nu sunt avizate de OMEC

Resurse umane

» Aparitia unor Dificultati in comunicarea profesor — parinte - elev
» Fluctuatia populatiei scolare;

» Cresterea numarului elevilor cu cerinte educationale speciale;
Resurse materiale si financiare

Birocratizarea procesului de accesare a proiectelor europene
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Relatiile cu comunitatea
» Numar mare de parinti plecati la munca in striinitate ar putea determina cresterea
abandonului si absenteismului,
» Lipsa de timp si de implicare a parintilor pentru pregatirea scolara a elevilor.

» Cresterea numarului de elevi ce provin din familii monoparentale.

2.2. Analiza mediului extern (de tip PESTE)

» Factorul politic
e Implicarea activa a autoritatilor locale fatd de ambientul local : existenta retelei
de gaze, racordarea la reteaua comunald de apa potabila si la canalizare,
amenajarea curtii scolii sia gradinitei;
e Reprezentarea cadrelor didactice si a unor parinti ai elevilor in Consiliul Local,;
e Colaborare bund intre conducerea unitatii de invatamant si primarul comunei,
intre conducerea unitatii de invatamant si reprezentanti ai Consiliului Local.

Politica educationald, avand la baza principiul descentralizarii si flexibilitatii, al
descongestiondrii si asigurarii calitdtii, se doreste a fi premisa a cresterii calitatii procesului de
invatamant. La nivelul judetului, in urma descentralizarii administratiei publice, comunitatea
locala si-a asumat rolul de principal sprijin financiar al unitétii de Invatamant, raspunzind, in
limita posibilitatilor la solicitari, fiind deschisa unui dialog constructiv.
> Factorul economic

La nivelul localitatii se poate vorbi despre o crestere economicd in ultimul timp, fapt
ce influenteaza pozitiv posibilitatea acordarii unor resurse financiare mai mari pentru unitatea
de invatamant.

Localitatea a devenit atractiva in ultimii ani, ca loc de rezidentd familiald, pentru multe
familii din capitald. Astfel, s-a dezvoltat domeniul imobiliar si au aparut constructii moderne,
ce dezvolta imaginea comunitatii sub aspect estetic.

Tn acest context economic, scoala noastrd isi propune cresterea atractivititii ofertei
educationale, a strategiilor educationale astfel incat copiii familiilor nou stabilite in localitate
sa fie scolarizati la noi. Urmdrim stoparea fenomenului de migratie a populatiei scolare catre
scolile din capitala, cresterea efectivelor de elevi, dar si sprijinul de care poate beneficia scoala

din partea parintilor, al caror nivel economic si de educatie este valoros.
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Majoritatea celor angajati lucreaza la Bucuresti si fac naveta, lucru care reduce timpul
disponibil pentru copii al parintilor .
Sistemul de comunicare este modernizat, scoala avand acces la facilitati

comunicationale moderne (e-mail, conexiune internet, monitorizare audio - video).

> Factorul social

O parte a populatiei active are locul de munca in localitate, cea mai mare parte lucreaza
in Bucuresti sau in localitatile din jur.

Exista si persoane cu un nivel de trai precar, dar care sunt monitorizate si sprijinite de
autoritatea locala: primesc ajutor social, sunt sprijiniti de biserica din localitate sau prin actiuni
de voluntariat.

Autoritatea locala are in vedere si sprijind cu resurse adecvate amenajarea de spatii
pentru petrecerea timpului liber, in special pentru copii si tineri: parcuri de joaca si recreere,
baze sportive. Consiliul Local si primarul localitatii asigura cu prilejul sarbatorilor de Craciun,
in fiecare an, pachete cadou pentru toti copiii cuprinsi in sistemul de invatamant din localitate.

Conducerea Consiliului Local se implica in viata scolii nu numai prin asigurarea
resurselor 1n vederea functiondrii optime a acesteia, cat si printr-o prezentd activa, generoasa la
deschiderea fiecarui an scolar si la alte activitdti initiate de scoala sau de ISJ Ilfov.

In plan demografic, Comuna Chiajna are cel mai mare numir de locuitori din tari si se
remarca printr-o crestere a populatiei scolare, cu precadere la invatdmantul prescolar, primar si
gimnazial, existand numeroase familii care si-au schimbat domiciliul in comuna.

Din partea scolii se insista in inifierea si mentinerea legaturii cu comunitatea locala,
fiind necesara intensificarea eforturilor scolii pentru a sprijini dezvoltarea acesteia, prin masuri
de crestere a gradului ei de atractivitate.

» Factorul tehnologic

Satul Dudu din comuna Chiajna, este situata la 15 km de Bucuresti, accesul din capitala
spre localitate fiind direct, prin mijloace de transport ih comun — autobuze (STB 434, 483, 478).

Cetétenii localitatii beneficiaza de toate utilitatile necesare unui trai civilizat — apa
curentd, canalizare, electricitate, gaz metan, telefonie, internet, televiziune prin cablu. Strazile
au fost asfaltate in proportie de 90%, s-au amenajat trotuarele. Gunoiul menajer este ridicat
saptamanal de la populatie cu ajutorul unei firme specializate.

Majoritatea cetdtenilor au acces la telefonia mobild, la internet, posedand si fiind
instruiti 1n utilizarea echipamentelor electronice. Foarte multi dintre locuitorii localitatii au in

proprietate autoturisme si posedad permis de conducere auto.
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Exista sistem de supraveghere video in localitate, in parcuri, si la toate institutiile de

stat.
» Factorul ecologic

Localitatea este alimentata cu apa curenta potabila, din fantani de mare adancime, dar
si de la reteaua publica. Chiajna este marginitd de o padure care diminueaza efectele poluarii.

In sezonul cald, autoritatea locald asigurd dezinsectia spatiului aerian al localitatii,
eliminandu-se riscurile de imbolnavire a populatiei avand drept cauza tantarii, mustele, alte
insecte daunatoare.

Consiliul Local a amenajat numeroase spatii verzi si parcuri de la marginea drumurilor
judetene plantand flori, arbusti decorativi, gazon. Toate institutiile de pe raza localitdtii au

contracte pentru colectarea selectionatd a gunoiului.

3.Viziunea

Viziunea noastra este de a crea o scoald care inspira si transformd — un spatiu al
invatarii autentice, in care fiecare copil este valorizat, ascultat si provocat sa-si descopere
potentialul. In parteneriat cu comunitatea locali, construim un mediu educational incluziv,
deschis cétre diversitate, sustenabilitate si inovatie digitald, unde formarea caracterului este la
fel de importanta ca dezvoltarea cunostintelor. Viziunea noastra este aceea de a forma cetiteni
activi, empatici si adaptabili, pregtiti sa contribuie cu responsabilitate si curaj la o societate

democratica in continud evolutie.

4. Misiunea

Scoala noastra, in stransd colaborare cu comunitatea locala, 1si asuma misiunea de a modela
caractere si de a cultiva minti deschise, printr-un proces educational complex ce imbina
cunoasterea, formarea de competente, dezvoltarea convingerilor si asumarea unui sistem de
valori autentic. Ne dorim s oferim un mediu dinamic, sigur si provocator, in care fiecare elev
sa fie incurajat sa devind un cetatean responsabil, flexibil si implicat, capabil sa raspunda cu

incredere provocarilor unei societdti democratice in continua schimbare.
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5. Obiectivele strategice ale unitatii

PRIORITATI NATIONALE:

1.

Promovarea invatarii centrate pe elev, prin metode didactice moderne care
valorizeaza potentialul individual si stimuleaza autonomia in invatare.

Formarea continua a cadrelor didactice, cu accent pe dezvoltarea competentelor
metodice si adaptarea la nevoile educatiei contemporane.

Asigurarea calitatii in educatie, printr-un proces de predare—invatare orientat spre
dezvoltarea personald, profesionald si civica a elevilor.

Orientarea profesionala si consilierea elevilor, ca parte integrantd a formarii lor
pentru o cariera adaptata cerintelor societatii.

Integrarea tehnologiei informatiei si comunicatiilor (TIC) in procesul didactic,
pentru a sustine inovatia, accesul la resurse si competentele digitale.
Implementarea unui management educational performant, centrat pe eficienta,
leadership si dezvoltare institutionala.

Promovarea echititii si incluziunii, prin oferirea de sanse egale tuturor elevilor,

indiferent de nationalitate, gen, statut social sau apartenenta etnica.

PRIORITATI SI OBIECTIVE LOCALE:

1
2
3.
4

Angajarea personalului didactic de inalta calitate morala si profesionala;
Dezvoltarea capacitatii de orientare scolara si profesionala ;
Dezvoltarea parteneriatului scoald-comunitate locala;

Prevenirea si reducerea absenteismului si abandonului scolar;

Analizand punctele slabe ale mediului intern si amenintarile identificate in mediul

extern, se propun urmatoarele :

6. Tinte strategice

I. Cresterea actului educational prin imbunatatirea rezultatelor la invatatura si a

performantelor elevilor, cu cel putin 5% pe an, fata de anul scolar precedent.

Il. Participarea a cel putin 75% personal didactic, didactic auxiliar la programe de formare
continud, In vederea formarii coeziunii de grup si a bunei desfasurari a activitatii didactice.
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I1l. Accesarea si implementarea a cel putin unui proiect cu finantare europeand, in cadrul

programelor de cooperare educationald, fie in calitate de scoald partenera, fie ca institutie

initiatoare, cu scopul de a promova internationalizarea, inovarea didacticd si dezvoltarea

profesionald a cadrelor didactice si a elevilor.

V. Realizarea unui climat de siguranta, a unui ambient propice actului educational in vederea

scaderii absenteismului si a prevenirii abandonului scolar.

el

6.1. Optiuni strategice

Dezvoltarea curriculara
Dezvoltarea resurselor umane
Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei materiale

Dezvoltarea relatiei cu comunitatea

7. Implementarea strategiei

Programe care se vor derula pentru atingerea tintelor:

I.  Cresterea actului educational prin imbunatatirea rezultatelor la Invatatura si
performantelor elevilor, cu cel putin 5% pe an.

Program I.1.: “impreuna pentru succes scolar!”

Il. Participarea a cel putin 75% personal didactic, didactic auxiliar la programe de formare
continud, n vederea formarii coeziunii de grup si a bunei desfasurari a activitatii didactice.
Program Il.1.: ,Lectura Profesionald: Gandim, Crestem, Formam”
III. Promovarea internationalizdrii si a dezvoltarii institutionale prin accesarea si
implementarea de proiecte cu finantare europeand, in cadrul programelor de cooperare
educationala, fie in calitate de scoald partenera, fie ca institutie initiatoare.
Program IIIL.1. , Educatie fard frontiere”
I'V.Realizarea unui climat de sigurantd, a unui ambient propice actului educational in vederea
scaderii absenteismului si a prevenirii abandonului scolar.

Programul IV.1. ,,Educatia parintilor”
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7.1. Justificarea programelor

Program Denumire Avantaje
I.1. Impreuna pentru succes | Elevi mai bine informati, invata si-si recunoasca propriile
scolar! puncte forte si competente
Numar mai mare de elevi care au rezultate la etapele judetene
si nationale ale concursurilor scolare
Dezvoltarea unei imagini de sine pozitive si realiste
Dezvoltarea aptitudinilor sociale ale elevilor
Oferirea unei imagini de ansamblu asupra profesiilor sau
studiilor posibile
IL.1. Program II.1.: ,Lectura | Promovarea unui proces instructiv- educativ centrat pe nevoile
Profesionala: Gandim, | individuale ale formabililor
Crestem, Formam” Abilitatea metodologica a cadrelor didactice pentru tehnici de
abordare integrata a textelor
II.1 Program III.1. Identificarea oportunitatilor de finantare europeand (Erasmus+,
,EBducatie fara eTwinning, CERV etc.)
frontiere” Formarea unei echipe de proiect capabile sd redacteze si sa
implementeze initiative europene
Dezvoltarea de parteneriate internationale cu unitati de
invatamant din UE
Promovarea inovarii didactice si a schimbului de bune practici
Implicarea cadrelor didactice si a elevilor in activitati
transnationale, interculturale si digitale
IV.1. Educatia parintilor Promovarea imaginii scolii

Dezvoltarea abilitatilor parentale in relatia parinte - copil
Implicarea activa in educatia copiilor, a unor parinti din toate
mediile, indiferent de statut socio-economic, mediu de viata sau
numar de membri ai familiei

Sprijin pentru familii, parinti $i comunitate in organizarea unor

programe de suport pentru elevi
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Dezvoltare aptitudinilor de lucru in echipa
Périnti multumiti de implicarea elevilor in activitagi

extracuriculare

7.2. Etapele de implementare

Tinta L. Cresterea actului educational prin Tmbunatatirea rezultatelor la invatatura si
performantelor elevilor, cu cel putin 5% pe an.

Program L.1.: “Impreund pentru succes scolar!”

Perioada: 1.09.2023-31.08.2027

Tinta II. Participarea a cel putin 75% personal didactic, didactic auxiliar la programe de
formare continud, In vederea formarii coeziunii de grup si a bunei desfasurari a activitatii
didactice.

Program I1.1.: ”Lectura Profesionala: Gandim, Crestem, Formam”

Perioada: 30.09.2023-30.09.2027

Tinta III. III.  Promovarea internationalizdrii si a dezvoltdrii institutionale prin
accesarea si implementarea de proiecte cu finantare europeana, in cadrul programelor de
cooperare educationald, fie in calitate de scoald partenera, fie ca institutie initiatoare.
Program IIL.1. ”Educatie fara frontiere”

Perioada: 01.09.2025 — 31.08.2027

Tinta I'V. Realizarea unui climat de siguranta, a unui ambient propice actului educational in
vederea scdderii absenteismului si a prevenirii abandonului scolar.

Programul IV.1 | Educatia parintilor”

Perioada: 10.09.2023- 31.08.2027

7.3. Estimarea bugetului pentru resursele necesare

Tinta I. Cresterea actului educational prin imbunitatirea rezultatelor la invatatura si
performantelor elevilor, cu cel putin 5% pe an.
Program L1.: “Impreund pentru succes scolar!”

Buget alocat prin burse si premii acordate elevilor la sfarsit de an scolar = 25 000 lei
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Tinta II. Participarea a cel putin 75% personal didactic, didactic auxiliar la programe de
formare continud, In vederea formarii coeziunii de grup si a bunei desfasurari a activitatii
didactice.

Program Il.1.: ,Lectura Profesionala: Gandim, Crestem, Formam ~

Buget prin accesarea de programe finantate prin proiectele europene POCU, Eramus+ .

Tinta III. Promovarea internationalizarii si a dezvoltérii institutionale prin accesarea si
implementarea de proiecte cu finantare europeand, in cadrul programelor de cooperare
educationala, fie in calitate de scoald partenerd, fie ca institutie initiatoare.

Program I11.1. "Educatie fara frontiere”

Perioada: 01.09.2025 — 31.08.2027
Buget prin accesarea proiectelor finantate din fondurile UE .

Tinta IV. Realizarea unui climat de sigurantd, a unui ambient propice actului

educational in vederea scaderii absenteismului si prevenirea abandonului scolar.

Programul IV.1 ”Educatia parintilor”

7.4. Monitorizarea si evaluarea Proiectului de
dezvoltare institutionala

CALENDARUL ACTIVITATILOR DE MONITORIZARE
A
PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
AN SCOLAR 2023 —2027

PROGRAMUL PERIOADA RESPONSABIL
MONITORIZAT
“Impreuni pentru succes 1.09.2023-31.08.2027 Responsabil curriculum
scolar!”
“Lecturad Profesionala: 30.09.2023-30.09.2027 Responsabil comisie formare si
Gandim, Crestem, Formam” dezvoltare in cariera didactica
”Educatie fara frontier” 01.09.2025 — 31.08.2027 Responsabil coordonator proiecte
educationale europene
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”Educatia parintilor”

10.09.2023- 31.06.2027 Responsabilul comisiei Consiliere

si Orientare

7.5.Grila de monitorizare a Proiectului de dezvoltare
institutionala

Tinta I: Cresterea actului educational prin imbunétatirea rezultatelor la invatatura si

performantelor elevilor, cu cel putin 5% pe an.

PROGRAMUL

ASPECTE
OBSERVATE/
EVALUATE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

STADIUL IMPLEMENTARII | OBS.

Nerealizat | Realizat | Finalizat

partial

I.1.: Impreund
pentru succes

scolar!

1. Obtinerea
calificarii la etapa
pe judet a
concursurilor si
olimpiadelor
scolare;

2. Obtinerea a cel
putin trei premii
pe judet
3. Cresterea
procentului de
promovabilitate la
EN cu 5% fata de

anul precedent

Tinta II: Participarea a cel putin 75% personal didactic, didactic auxiliar la programe

de formare continui, in vederea formarii coeziunii de grup si a bunei desfasuriri a

activitatii didactice.

PROGRAMUL

INDICATORI DE
PERFORMANTA

STADIUL OBS.
IMPLEMENTARII
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ASPECTE Nerealizat | Realizat | Finalizat
OBSERVATE/ partial
EVALUATE
II.1.: ,Lectura Participarea celor
Profesionala: 60 cadre didactice
Gandim, pe an la programe
Crestem, de formare
Formam” continua:
definitivat, grade
didactice si
programe de
formare continua
Tinta I11.: Promovarea imaginii unititii scolare pe plan local, judetean si national, in

vederea efectuarii planului de scolarizare in proportie de 100%.

PROGRAMUL | ASPECTE INDICATORI DE | STADIUL IMPLEMENTARII | OBS.
OBSERVATE/ | PERFORMANTA | Nerealizat | Realizat | Finalizat
EVALUATE partial

“Educatie fara

frontiere”

Partener in cadrul
consortiului creat
de 1SJ llfov,
Proiect
eTwinning,
Proiect Erasmus+
KA122 — SCH

Tinta I'V: Realizarea unui climat de siguranta, a unui ambient propice actului

educational in vederea sciderii absenteismului si prevenirea abandonului scolar

PROGRAMUL

STADIUL IMPLEMENTARII

OBS.
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ASPECTE
OBSERVATE/
EVALUATE

INDICATORI DE
PERFORMANTA

Nerealizat

Realizat

partial

Finalizat

IV.1.:
Educatia

parintilor

Participarea in
proportie de 30%
a parintilor
elevilor la
activitdtile initiate

de scoala
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7.6.Mecanisme si instrumente de monitorizare si evaluare

7.6.1. Monitorizare interna

NR. INREGISTARREA

CRT ACTIUNEA RESPONSABIL PARTENERI TERMEN REZULTATELOR INSTRUMENTE INDICATORI

1. Elaborarea si afisarea | Echipa de -responsabilii An scolar 2025- | -produsul final -fisa de apreciere | -criteriile de
planului de implementare a Comisiilor pe 2026 realizare a PDI
dezvoltare PDI probleme
institutionald

2. Curriculum la Responsabil -cadrele didactice ; | Fiecare an -proiect CDS -fise de evaluare -standardele de
Decizia scolii - curriculum - institutii scolar evaluare
proiectare si aplicare colaboratoare

3. Tnscrierea la cursuri Responsabil -responsabilul Pe parcursul -1n baza de date a -liste de prezenta -numar de cadre
de formare comisie de Comisiei de formare | anului centrelor de formare | la cursuri didactice

formare si si mentorat nscrise.
mentorat

4. Monitorizarea Director -cadre didactice, Lunar - instrumente -analize ; - 3 profesori si
stadiului de Responsabil personalul specifice -rapoarte 7 elevi plecati
implementare a comisie proiecte | nedidactic, monitorizarii - feedback in mobilitate
proiectelor europene Scoli partenere - numar de

Erasmus fluxuri
mobilitate

5. Proiecte de Director, -responsabilul cu Lunar -in baza de date a -analize, -numar proiecte

parteneriat responsabil proiecte si programe unitatii scolare -fise de evaluare si parteneriate
educationale; incheiate




desfasurate cu ONG-
uri, institutii

proiecte si
programe

-cadrele didactice
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